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DIRECCION EJECUTIVA DEL CONSEJO NACIONAL DEL DEPORTE, LA EDUCACION
FISICA Y LA RECREACION, RESOLUCION NUMERO CERO OCHO GUION
DOS MIL VEINTISEIS 08-2026.

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con el articulo diez (10) del Decreto Nimero setenta y seis guion
noventa y siete (76-97) del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Nacional para el
Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, el Consejo Nacional del Deporte, la Educacion
Fisica y la Recreacion (CONADER), tiene como propésito coordinar el uso racional de los
recursos que conforme la Ley, le corresponde atender la educacion fisica, la recreacion y el
deporte y con ello eliminar la duplicidad, interferencia y vicios en la satisfaccién de las
necesidades e intereses de la poblacién en estas 4reas (...)";

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con el articulo veintiséis (26) literal “c)” del Reglamento Interno del
CONADER son funciones del Director Ejecutivo, ejercer la representacion legal del
CONADER en asuntos administrativos, cuando medie tal delegacién con anuencia de los
integrantes del Consejo de conformidad con lo establecido en este reglamento; y en virtud
que esta delegacion se aprobé por parte del Consejo del CONADER, en el punto varios,
punto resolutivo namero diez punto dos (10.2) del acta de Consejo del CONADER nimero
cero nueve diagonal dos mil veinticuatro (09/2024) en sesion ordinaria de Consejo, de fecha
veintiuno (21) de febrero del afio dos mil veinticuatro (2024), mismo que resuelve delegar
en la Licenciada Ménica Violeta Morataya Aroche, Director Ejecutivo del CONADER, la
representacion legal del CONADER en asuntos administrativos;

CONSIDERANDO:
Que de conformidad con lo dispuesto en las literales h) e i) del articulo 26 del Reglamento
Interno del Consejo Nacional del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion, establece
en su parte conducente, que es funcién del Director Ejecutivo aprobar los manuales y
normativas internas administrativas de la institucion e informar al Consejo y a su vez es
funcién del Director Ejecutivo dar las directrices correspondientes al personal que preste
servicios para el CONADER, para el logro de sus fines y objetivos;

—

POR TANTO:
En el ejercicio de las atribuciones establecidas en la ley y los articulos citados;
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RESUELVE: il

Articulo 1. Aprobar el Manual de Organizacién y Funciones del Consejo Nacional del

Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion -CONADER-,Version 5.

Articulo 2. Se derogan todas las demas disposiciones anteriores al presente Manual de
Organizacion y Funciones del CONADER.
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Articulo 3. La presente resolucion entrara en vigencia a partir del uno (1) de febrero de dos
mil veintiséis (2026), debiéndose nofificar a las Direcciones que correspondan y a la
Jefatura de Recursos Humanos del CONADER

Guatemala, 27 de enero del afio 2026.

Hgtr. Monica Vioktg Mor

Director Ejecutivo

Direccion Ejecutiva
CONADER

12 Avenida 14-41, zona 10
Tels. (502) 2228-7124 ~ (502) 2367-0480- (502) 2367-0481 * info@conader.org.gt ™
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2. Presentacion

En el contenido del Manual de Organizacién y Funciones que se detalla a
continuacion, se encuentra informacion referente a la estructura y funciones de los
érganos que integran el Consejo Nacional del Deporte, la Educacion Fisica y la
Recreacién -CONADER-, tomando como base la Estructura Organica establecida
en el Reglamento Organico Interno, Articulo 9, para el cumplimiento de las
atribuciones del CONADER.

En el manual se sefialan los niveles jerarquicos, grados de autoridad vy
responsabilidad, asimismo, contiene organigramas que describen en forma grafica
la estructura organizacional.

También se identifican y precisan las funciones que le compete a cada una de las
direcciones, jefaturas, coordinaciones, departamentos o unidades considerados en
cada 6rgano, con el propésito de que dichas funciones, sean asignadas a los
servidores publicos que estén debidamente capacitados, a fin de lograr la eficiencia
para el desarrollo de actividades.
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3. Objetivo General

Describir la estructura organica y jerarquica del CONADER, determinando las
funciones de cada una de las areas que lo conforman y que contribuyen al
cumplimiento de los objetivos institucionales.

4. Objetivos Especificos

1. Precisar las funciones asignadas a cada Organo, con el fin de delimitar
responsabilidades, evitar duplicidades y detectar oportunamente omisiones.

2. Coadyuvar a la correcta ejecucion de las labores encomendadas al personal,
promoviendo la uniformidad, estandarizacion y eficiencia en el desarrolio del
trabajo institucional.

3. Proporcionar una vision integral de la estructura, funcionamiento y
organizacion del CONADER.

4. Constituir un medio de informacién, comunicacion y difusion institucional, que
apoye la labor del personal y facilite la orientacion e induccion del personal
de nuevo ingreso en el contexto organizacional.

5. Servir como marco de referencia técnico para la evaluacion del desempefio
y la medicion de resultados institucionales.

5. Alcance

El presente Manual tiene por objeto facilitar el conocimiento, la interrelacion y la
articulacion de las funciones administrativas y técnicas, asi como fortalecer la
coordinacién y comunicacion entre los distintos Organos, Direcciones,
Coordinaciones, Unidades, Programas Yy Proyectos, con el fin de eliminar
duplicidades, reducir la confusién y la incertidumbre, y asegurar el cumplimiento
eficiente y oportuno de las funciones asignadas a los cargos o puestos de trabajo.

El Manual es de observancia general y de cumplimiento obligatorio para todo el
personal del CONADER, independientemente de su modalidad de contratacion,
nivel jerarquico o area de adscripcion.
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6. Marco Legal

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte. Decreto
Numero 76-97

Articulo 9. Organo Coordinador. Se crea el Consejo Nacional del deporte, la
Educacién Fisica y la Recreacion, que en la presente ley se identifica con las siglas
CONADER, como drgano coordinador interinstitucional entre el Ministerio de
Cultura y Deportes, Ministerio de Educacién a través de la Direccion General de
Educacién Fisica, Confederaciéon Deportiva Auténoma de Guatemala y Comité
Olimpico de Guatemala, a efecto de hacer cumplir las disposiciones del articulo 134
de la Constitucién Politica de la Republica y por lo tanto desarrollar
coordinadamente programas, procesos y relaciones entre la educacion fisica, el
deporte no federado, la recreacion y el deporte federado. Normara su
funcionamiento por lo dispuesto en la presente ley y sus reglamentos.

Articulo 10. Propésitos. El Consejo Nacional del Deporte, la Educacion Fisicay la
Recreacién tiene como propoésito coordinar el uso racional de los recursos y la
efectiva integracion de las instituciones nacionales que conforme la presente ley,
les corresponde atender la educacion fisica, la recreacion y el deporte y con ello
eliminar la duplicidad, interferencia y vicios en la satisfaccion de las necesidades e
intereses de la poblacién en estas areas, respetando la autonomia del deporte
federado.

De conformidad con el articulo 220 de la Ley Nacional para el Desarrollo de la
Cultura Fisica y del Deporte, Decreto Nimero 76-97 del Congreso de la Republica,
el Consejo Nacional del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacion, queda
facultado para emitir las reglamentaciones que correspondan a su sector;

Y de conformidad en los articulos 29 y 30 de la Ley Nacional para el Desarrollo de
la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto Numero 76-97 del Congreso de la
Republica.
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7. Estructura Organica
Consejo Nacional del Deporte la Educacién Fisica y la Recreacion

-CONADER-
Aprobado el 07/01/2026 segin Acuerdo No. 03-2026
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8. Organos del CONADER

Seglin Reglamento Organico Interno del Consejo Nacional del Deporte la Educacion
Fisica y la Recreacion -CONADER-

1. Organo Superior
1.1 Consejo

Para efectos de gestion, el Consejo Nacional del Deporte, la Educacion Fisicay la
Recreacion, se constituye en Consejo integrado por:

a) Un Presidente y
b) Cuatro Vocales.
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Dependencias:

1. Auditoria Interna
2. Direccién Ejecutiva
3. Agencia Nacional Antidopaje de Guatemala -ANADO-GUA-

Funciones del Consejo

a. Aprobar en cada sesion la agenda correspondiente.

b. Conocer y aprobar el Presupuesto de Ingresos y Egresos del CONADER, asi

como el Plan Operativo Anual —=POA-.

Administrar el patrimonio de CONADER.

. Emitir y aprobar los reglamentos, politicas y todas aquellas normas que
permitan el adecuado funcionamiento del CONADER, asi como el
cumplimiento de sus atribuciones.

e. Establecer y aprobar la estructura administrativa del CONADER, basado en

lo establecido en la ley respectiva de su creacion, desarrollando para el
efecto una planificacion ordenada de su crecimiento, teniendo en cuenta:

20

i. Que refleje un crecimiento planificado y ordenado para el logro
de sus fines y objetivos.
i Crear una estructura administrativa que responda y esté de
acuerdo a su capacidad econémica
ii. Que permita ejecutar el presupuesto con probidad en
observancia de los principios de calidad y transparencia en la
inversién del gasto publico.
iv. Que permita cumplir con los objetivos para lo cual es creado.
f. Creary aprobar las comisiones interinstitucionales que sean necesarias para
el logro de sus atribuciones, siempre que estas no causen duplicidad de
funciones con las que tengan otras instituciones que integran el CONADER.
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g. Establecer aquellos servicios que por su naturaleza y conveniencia puedan
ser compartidos por las instituciones que integran el CONADER, si asi
conviene a los intereses de las mismas, evitando la duplicacion de esfuerzos
y obteniendo una mejor eficiencia y eficacia en el uso de los recursos.

h. Nombrar al Director Ejecutivo, quien fungira como la maxima autoridad
administrativa de la institucion.

2. Organo Ejecutivo
2.1 Direccion Ejecutiva

Se encargara de la ejecucion técnico-administrativa de las resoluciones y
determinaciones emanadas de dicho Consejo. Representa la autoridad
administrativa superior.
Organigrama:

Direccion

Ejecutiva

Asesoria Juridica

Comisidnde Medicina y
Cientias Aplicadas a a-Cultura
Fisicay al Deporte

Direccién Direcciéon Direccion de Planificacion v Instituto Técnico de fa
Administrativa Financiera Desarrollo Institucional Cultura Fisica

Autoridad Superior: Consejo
Dependencias:

Asesoria Juridica

Direccion Administrativa

Direcciéon Financiera

Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional
Instituto Técnico de la Cultura Fisica

Comisién de Medicina y Ciencias Aplicadas a la Cultura Fisica y al Deporte
Direccién de Comunicacion

Direccién de Recursos Humanos

00~ 3 et B9 o

Direccion de Recursos
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Funciones de Direccion Ejecutiva:

a) Velar porque toda la gestion técnico-administrativa se realice con apego a las
leyes vigentes en la Republica de Guatemala;

b) Es el responsable de la ejecucion técnico-administrativa de las resoluciones
y determinaciones del Consejo.

c¢) Crear, suprimir, fusionar, reestructurar, dirigir y coordinar las funciones
técnicas y administrativas del CONADER, asi como administrar los recursos
financieros, humanos vy fisicos de la institucion;

d) Ejercer la representacion legal del CONADER en asuntos administrativos,
cuando medie tal designacién por parte del Consejo;

e) Presentar al Consejo del CONADER para su aprobacion, el Plan Estrategico
Institucional (PEI) velando por su ejecucion y cumplimiento;

f) Planear, organizar, integrar, dirigir, coordinar y controlar la ejecucion de las
distintas actividades de la institucion;

g) Presentar al Consejo Directivo del CONADER para su aprobacién, el Plan
operativo anual (POA) e informarle periédicamente sobre la ejecucion y
desempefio del mismo;

h) Presentar al Consejo la memoria anual de labores realizada y someterla para
su aprobacion;

i) Aprobar manuales administrativos y normativas para el eficiente y eficaz
desarrollo institucional, observando las leyes y reglamentos que sobre el
particular sean aplicables;

j) Presentar al Consejo para su aprobacion, el presupuesto de ingresos y
egresos de la institucion asi como las modificaciones y transferencias
presupuestarias que correspondan de acuerdo a las leyes de la materia.

k) Presentar al Consejo para su aprobacion y efectos, informe del flujo de
efectivo realizado en el mes anterior y proyeccion del mismo para el mes
siguiente;

1) Participar en las negociaciones de convenios que le sean encomendadas,
debiendo informar obligadamente por escrito y en forma pormenorizada al
Consejo del CONADER;

m) Suscribir los contratos administrativos de conformidad con lo establecido en
la Ley de Contrataciones del Estado y su reglamento;

n) Proponer al Consejo, la creacion y supresién de puestos de acuerdo a las
necesidades del CONADER siempre y cuando exista la disponibilidad
presupuestaria para tal fin;

o) Proponer al Consejo la contratacion y remocion del personal cumpliendo con
el proceso administrativo que corresponda;

p) Realizar cualquier otra funcién que le sea encomendada por el Consejo.
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3. Organo de Control
3.1 Auditoria Interna

Es el responsable de la evaluacion institucional de una manera independiente y
objetiva, concebida para optimizar las operaciones contables financieras del
CONADER.

Organigrama:

Auditoria
Interna

 EETTSRESRRRE

Autoridad Superior: Consejo

Funciones de Auditoria Interna:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

a)
h)

Evaluar y asesorar en el efectivo ejercicio del control interno en cumplimiento
de las disposiciones legales y los procedimientos vigentes;

Elaborar el Plan Anual de Auditoria Interna, PAA para cada ejercicio fiscal,
con base en los objetivos institucionales, asi como las normas y criterios
técnicos emitidos por la Contraloria General de Cuentas;

Presentar el Plan Anual de Auditoria al Consejo para su aprobacion,
Planificar, organizar, coordinar y dirigir las actividades de auditoria interna,
conforme lo establecido en el Plan Anual de Auditoria;

Efectuar auditorias de forma técnica e independiente para que los resultados
obtenidos generen acciones administrativas, técnicas y legales que
contribuyan a mejorar la eficiencia de las operaciones evaluadas en las
diferentes unidades del CONADER;

Presentar al Consejo, los informes que contengan los resultados de las
auditorias practicadas, con las recomendaciones correctivas pertinentes;
Verificar e informar el cumplimiento de las recomendaciones de Auditoria
Interna y de la Contraloria General de Cuentas al Consejo;

Velar por el cumplimiento de la legislacion vigente, de los procedimientos de
control interno y de las normas y politicas establecidas en materia
presupuestaria, financiera, contable y administrativa,

Realizar otras atribuciones de su competencia que le sean requeridas por el
Consejo.
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4. Organo Administrativo Financiero
4.1 Direccidén Administrativa

Es un 6rgano Administrativo responsable de garantizar el cumplimiento de los
procesos del area administrativa segin las normas o leyes relacionadas, velando
porque la gestién administrativa de la institucion haga uso correcto y transparente
de los recursos.

Organigrama:

Direccion
Administrativa

Departamento de
Almacén y Servicios
Generales

Departamento de
Soporte Informatico

Autoridad Superior: Direccion Ejecutiva

10
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Dependencias:

1. Departamento de Compras
2. Departamento de Soporte Informatico
3. Departamento de Almacén y Servicios Generales

Funciones de la Direccion Administrativa:

a) Planificar, coordinar y supervisar el proceso de adquisiciones Yy
contrataciones garantizando el cumplimiento de las leyes y normativas
gubernamentales, que aseguren la transparencia y rendicion de cuentas en
todos los procesos.

b) Supervisar el control, registro y distribucion del almacén a fin de contar con
los insumos necesarios y cumplir con los requerimientos solicitados.

c) Dirigir y controlar el mantenimiento preventivo y correctivo de las
instalaciones fisicas de la institucién para contar con instalaciones en buen
estado.

d) Supervisar que los servicios de mensajeria, conserjeria y seguridad se
brinden con estandares de calidad y eficiencia.

e) Supervisar el funcionamiento y mantenimiento de los sistemas tecnolégicos
e informaticos de la institucion para garantizar que el personal cuente con lo
necesario para el desarrollo de sus funciones.

f) Supervisar la digitalizacion y almacenamiento seguro de los documentos de
la institucion para garantizar su accesibilidad y resguardo.

g) Asesorar al Consejo, Director Ejecutivoy demas unidades del CONADER en
asuntos relacionados con temas administrativos.

h) Realizar otras atribuciones de su competencia que le sean requeridas
Consejo y/o la Direccion Ejecutiva

Departamento de Compras

oy

Se encarga de garantizar, gestionar y ejecutar los procesos de adquisiciones
contrataciones de bienes, suministros, obras y/o servicios de la institucion, a fin de
que se realicen con estricto apego a la Ley de Contrataciones del Estado, su
Reglamento y demas leyes y normativas aplicables.

“

D
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Funciones Departamento de Compras:

1. Efectuar y dar seguimiento a las Compra en las diferentes modalidades para
la adquisicidn de bienes, suministros y servicios.

2. Garantizar el cumplimiento de los requisitos legales y técnicos para ejecutar
los diferentes procesos de contrataciones y adquisiciones.

3. Registrar y solicitar los diversos procesos en el Sistema de Gestion -SIGES-
del Ministerio de Finanzas Publicas.

4. Crear y realizar las publicaciones en Guatecompras.

11'
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5. Asesorar a las diferentes areas del CONADER a fin de optimizar la gestion
de compras de acuerdo con las solicitudes.

6. Realizar los informes correspondientes a su érea segun leyes, reglamentos
y normativas vigentes.

2 Coordinar con las instancias correspondientes la programacion de las
compras y contrataciones que se realicen anualmente.

8. Elaborar y dar seguimiento al Plan Anual de compras para su autorizacion y
publicacion en el Sistema de Guatecompras.

Departamento de Soporte Informatico

Se encarga de administrar los procesos y sistemas de informatica a través de
acciones de planificacién, creacion, desarrollo y mantenimiento a fin de fortalecer el
desarrollo, sistematizacion y automatizacion de las actividades del CONADER.

Funciones Departamento de Soporte Informatico:

1. Gestionar el funcionamiento continuo y eficiente de los sistemas tecnoldgicos
a fin de garantizar la realizacion de actividades del CONADER.

2. Mantener en dptimas condiciones la infraestructura tecnolégica operativa,
brindar asistencia a los usuarios y solucionar problemas relacionados con
hardware, software y redes.

3. Ejecutar asesorias, dictamenes yl/o informes para toma de decisiones, en
asuntos relacionados con su ambito de competencia.

4. Realizar otras atribuciones de su competencia que le sean requeridas dentrg_—-
del contexto del quehacer del Consejo Nacional del Deporte, la Educagk b
Fisica y la recreacion.

Departamento de Almacén y Servicios Generales \‘

Se encarga de administrar y controlar los bienes materiales, recursos y servicios "
esenciales de la institucion para garantizar su disponibilidad, conservacion y uso
eficiente, promoviendo la transparencia y el cumplimiento de las normativas
gubernamentales.

Funciones Departamento de Almacén y Servicios Generales:

1. Administrar los bienes y suministros de almacén, garantizando un registro,
despacho y control de acuerdo con los procedimientos establecidos.

2. Administrar los servicios generales a fin de contar con lo necesario para el
funcionamiento de las instalaciones de la Institucion.

3. Gestionar servicios de limpieza, mensajeria, vigilancia y otros necesarios
para la operacién diaria.

12
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4.2 Direccion Financiera

Es un érgano responsable de planificar, coordinar y supervisar el area financiera,
garantizando la adecuada administracion de los recursos publicos, el cumplimiento
de la normativa aplicable y la generacion de informacién financiera transparente y
confiable para la toma de decisiones estrategicas.

Organigrama:

Direccion
Financiera

Departamento de
Presupuesto

Departamento de

Tesoreria

Departamento de
Inventario y Gestiones
Financieras

Departamento de
Contabilidad

Departamento de
Ligquidaciones

Autoridad Superior: Direccion Ejecutiva
Dependencias:

Coordinacién de Presupuesto

Coordinacion de Tesoreria

Departamento de Contabilidad

Departamento de Inventario y gestiones financieras
Departamento de Liquidaciones

s K R
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Funciones de la Direccion Financiera:

a) Disefiar estrategias financieras que optimicen el uso de los recursos publicos.

b) Planificar juntamente con el Director Ejecutivo, las acciones financieras a
realizar durante el ejercicio fiscal que corresponda, alineada con los objetivos
estratégicos de la institucion.

c) Coordinar y establecer los mecanismos de financiamiento necesarios para
cubrir oportunamente el pago a proveedores y otros compromisos de indole
financiero

d) Coordinar la asignacion de los recursos financieros a las diferentes areas de la
Institucion.

e) Supervisar la correcta elaboracion y registro de las operaciones contables,
asegurando su apego a la normativa vigente.

f) Supervisar el control y seguimiento del presupuesto autorizado, asegurando su
uso eficiente y responsable.

g) Supervisar el fondo rotativo y garantizar la disponibilidad de recursos para el
cumplimiento de las obligaciones financieras.

h) Supervisar la actualizacion del inventario y garantizar su correspondencia con
los registros contables.

i) Disefiar la formulacion del presupuesto del CONADER, bajo la estructura del
presupuesto por resultados (PpR).

j) Velar por el cumplimiento de las politicas y normas definidas por los 6rganos
rectores del Sistema Informatico de Gestién - Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIGES-SIAF) y del Sistema de Contabilidad
Integrado Descentralizado (SICOIN/Descentralizadas)

k) Asesorar al Consejo, Director Ejecutivo y demas unidades institucionales en
asuntos relacionados con ejecucion financiera. ——

I) Realizar otras atribuciones de su competencia que le sean requeridas@}fﬁd”%,

Consejo y/o la Direccién Ejecutiva §5 o
SOANI O %
\2 ARG 8
‘ ¥

Departamento de Presupuesto \e X S
_‘:’:"F_:lm.;,)/
Se encarga de planificar, registrar, controlar y asignar la ejecucion presupuestari
con base a las Leyes, Reglamentos y Normas del Sector Publico asegurando la
correcta utilizacion del presupuesto.

Funciones Departamento de Presupuesto:
1. Elaboracion del anteproyecto de Presupuesto del CONADER.

2. Formular y cargar el presupuesto anual de ingresos y egresos con base al
Plan Operativo Anual de la Institucion.

14
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. Supervisar y operar la ejecucion presupuestaria de todas las unidades

Administrativas.

Elaborar y solicitar las modificaciones, ampliaciones y disminuciones
presupuestarias.

Elaborar los informes correspondientes de acuerdo con las Leyes,
Reglamentos y Normas del Sector Publico, asi como con las disposiciones
internas.

. Elaborar la programacién, reprogramaciones y ampliacion de la cuota

financiera de compromiso y devengado en el Sistema de Contabilidad
Integrada-SICOIN, mensual y cuatrimestral.

Elaborar reprogramaciones de obras de inversién en el Sistema de
Contabilidad Integrada.

. Apoyar a las unidades en materia presupuestaria, tanto a nivel de

funcionamiento como de inversion.
Elaboracién de  dictamenes presupuestarios de  disponibilidad
presupuestaria.

Departamento de Tesoreria

Se encarga de cumplir con las obligaciones de pago y controlar los recurs
financieros, de acuerdo con las Leyes, Reglamentos y Normas del Sector Pu/bnggg
@ . P

fin de garantizar su correcta utilizacion. / &5
Funciones Departamento de Tesoreria: \2 /
\ ‘e
N,
1. Emitir cheques o acreditaciones para pago.
2. Verificar la documentaciéon de soporte de los expedientes que entran para
pago, y regularizacion.
3. Elaborar y garantizar los traslados de fondos entre las cuentas bancarias.
4. Resguardo del Archivo de los expedientes de pago y regularizacion del
ejercicio vigente
5. Realizar los registros y actualizacién firmas y usuarios en las entidades
bancarias.
6. Administrar y controlar el pago de viaticos al interior y exterior.
7. Elaboracion y solicitud de pago de los diferentes impuestos.
8. Gestionar y registrar los ingresos provenientes de las aportaciones de la
Instituciones que conforman el CONADER.
9. Operar y presentar la Rendicién mensual de Caja Fiscal de forma Electrénica

a la Contraloria General de Cuentas CGC.

10.Administracion del manejo de los Fondos Rotativos

0S__
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Departamento de Contabilidad

Se encarga de garantizar y registrar con base a las leyes, Reglamentos y Normas
del Sector Publico, las operaciones contables en el Sistema de Contabilidad
Integrado —SICOIN- a fin de generar la informacién financiera.

Funciones Departamento de Contabilidad:

1. Realizar y dar seguimiento a los registros, ejecucién, aperturas y cierres
contables.

2. Realizar y verificar la informacién contenida en los Estados Financieros de la
Institucion.

3. Verificar y revisar la documentacién en érdenes de compras, liquidaciones y
expedientes de pago.

4. Aprobar vy revisar las operaciones, administrativas y financieras
correspondientes a los ingresos y egresos Institucionales.

5. Aprobar y supervisar los procesos de registro, actualizacion, altas y bajas de
Inventarios.

6. Revisar y preparar informes administrativos, laborales, técnicos y ejecutivos
segln sea requerido o correspondan a su area.

7. Brindar apoyo administrativo y técnico necesario para el fortalecimiento de
los procesos administrativos, registros contables y financieros, para la toma
de decisiones en las diferentes actividades.

gestionar la habilitacion y autorizacién de los libros.

Departamento de Inventario y gestiones financieras

los procesos financieros y cumplir con las normativas internas y externas.
Funciones Departamento de Inventario y gestiones financieras:

1. Registrar, clasificar y monitorear los bienes inventariables del CONADER, a

fin de cumplir las normativas vigentes y mantener un registro del responsable,

ubicacién y bien asignado.

Detectar bienes obsoletos o en desuso y gestionar su disposicion final.

Solicitar Comprobante Unico de Registro —CUR-

Control y entrega de los formularios de viaticos, en funcién de las reglas y

politicas definidas.

5. Realizar las gestiones financieras asignadas de manera precisa y conforme
a las normativas vigentes.
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Departamento de Liquidaciones

Es responsable de coordinar, analizar, verificar y tramitar las liquidaciones de pagos
por adquisiciones de bienes y servicios, asi como revision y analisis de viaticos
asignados al personal por comisién oficial. Su labor es asegurar que todos los pagos
se efectien de manera oportuna, conforme a la normativa legal vigente, los
procedimientos financieros institucionales y los principios de eficiencia, legalidad,
transparencia y control del gasto publico.

Funciones Departamento de Liquidaciones:

1. Gestionar la liquidacién de pagos institucionales, coordinando y ejecutando
los procesos de andlisis, revision y tramitacion de pagos por adquisicion de
bienes y servicios, asegurando que cuenten con el respaldo documental y
presupuestario correspondiente.

2. Validar que todos los expedientes de liquidacion cumplan con la normativa

legal vigente, los manuales de procedimientos y los criterios establecidos por

los entes rectores

Revision y analisis de pago de viaticos al interior y exterior.

Llevar el control de los plazos establecidos para la liquidacion de viaticos,

detectando atrasos y promoviendo acciones correctivas, incluyendo

recuperacion de fondos no justificados. R

»w

5. Organos de Apoyo
5.1 Asesoria Juridica

Se encarga de prestar asesoria legal y juridica que se requiera, en forma objetiva y
apegada a la ley.

Organigrama:

Asesoria Juridica

i
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Autoridad Superior: Direccién Ejecutiva

Funciones Asesoria Juridica:

a)
b)
c)

d)

g)

h)

i)
k)

1)

Asesorar y realizar todas las acciones legales relacionadas con CONADER;
Acompariar a requerimiento del Consejo y/o Director Ejecutivo a las unidades
de la institucion, para asistirlos en materia juridica en las reuniones a las que
concurran en cumplimiento de sus atribuciones;

Velar por el cumplimiento de la legislacion nacional e internacional en el
ambito del CONADER,;

Elaborar los proyectos de resoluciones Yy acuerdos institucionales
relacionados con el CONADER que le sean requeridos;

Elaborar los contratos administrativos institucionales;

Defender los intereses de la institucion en todo tipo de procedimientos
judiciales;

Emitir informes, opiniones, dictamenes juridicos y pronunciamientos de orden
legal que solicite el Consejo y/o Director Ejecutivo;

Elaborar contratos, convenios, constancias y cartas de entendimiento
suscritos entre el CONADER y otras dependencias del sector publico o
iniciativa privada;

Legalizar cualquier tipo de documentacién que le sea requerida por el
Consejo y/o la Direccion Ejecutiva;

Auxiliar y dirigir las acciones judiciales en cualquiera de las instancias
jurisdiccionales del pais;

Revisar documentos legales a requerimiento del CONADER y/o Direccion
Ejecutiva;

Fungir como secretario de actas en las sesiones del Consejo a requerimiento
del mismo, asistiendo a las sesiones sin voz ni voto;

m) Realizar otras funciones de su competencia que le sean requeridas que le

sean asignadas por el Consejo y/o la Direccién Ejecutiva.

18
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5.2 Direccion de Comunicacion

Es responsable de dirigir, planificar, coordinar y supervisar la gestion integral de la
comunicacion institucional del CONADER, mediante la formulacion de politicas,
lineamientos y estrategias de comunicacion interna y externa, con el objeto de
fortalecer el posicionamiento institucional, garantizar la coherencia del mensaje y
apoyar el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales.

Organigrama:

Direccion de
Comunicacién

Unidad de
Comunicacion Interna
y Externa

Departamento de
Redes Sociales

Departamento de
Disefio Grafico

Autoridad Superior: Direccion Ejecutiva
Dependencias:
1. Unidad de Comunicaciéon Interna y Externa

2. Departamento de Redes Sociales
3. Departamento de Disefio Grafico

19



Wy

™

CONADER

Funciones Direccion de Comunicacion:

a)

b)
c)

d)

Disefiar, dirigir y desarrollar la estrategia de comunicacién, alineada a los
objetivos del CONADER, para fortalecer el posicionamiento, la imagen
institucional y el impacto publico de la institucion.

Dirigir y coordinar la estrategia institucional de comunicacién interna y
externa.

Establecer lineamientos, normas y criterios técnicos en materia de
comunicacion e identidad institucional.

Gestionar la ejecucion de los planes y acciones de comunicacion de las areas
bajo su dependencia.

Coordinar la gestién de la imagen y posicionamiento institucional.

Asesorar a la maxima autoridad y dependencias en materia de comunicacion
institucional.

Evaluar la gestion comunicacional y proponer acciones de mejora.
Coordinar la atencién comunicacional en situaciones especiales o que
impacten la imagen institucional.

Supervisar el cumplimiento de las disposiciones relacionadas al acceso a la
Informacién Publica en el ambito de la comunicacion, en coordinacion con
las areas responsables.

Unidad de Comunicacion Interna y Externa
Es responsable de coordinar, ejecutar y dar seguimiento a los planes y acciones de

comunicacién interna y externa institucional, conforme a los lineamiento
establecidos, asegurando el adecuado flujo de informacion y la correcta difusios
los mensajes oficiales. /o X

Funciones Unidad de Comunicacion Interna y Externa:

—

o

o

Coordinar la ejecucion de los planes de comunicacion interna y externa.
Gestionar la elaboracion y difusion de comunicados, boletines y demas
informacién institucional.

Coordinar la relacién operativa con medios de comunicacion, conforme a los
lineamientos establecidos.

Dar seguimiento a los mecanismos de comunicacion interna institucional.
Coordinar la cobertura comunicacional de programas, proyectos, actividades
y eventos institucionales.

Verificar la aplicaciéon de los lineamientos de comunicacion en las
dependencias.

Elaborar informes de gestion de comunicacion interna y externa.

Gestionar y verificar el cumplimiento de los plazos y requisitos establecidos
en la normativa de acceso a la Informacién Publica, asi como tramitar las
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solicitudes recibidas a través de los canales correspondientes, a fin de
garantizar la transparencia institucional y el estricto cumplimiento de la Ley
de Acceso a la Informacién Publica.

Departamento de Redes Sociales

Es responsable de administrar, ejecutar y dar seguimiento a la presencia
institucional del CONADER en redes sociales y plataformas digitales, conforme a
los lineamientos y estrategia institucional, para apoyar la difusién, interaccién
ciudadana y posicionamiento institucional.

Funciones Departamento de Redes Sociales:

1. Administrar las cuentas oficiales institucionales en redes sociales.

2. Ejecutar el plan de contenidos digitales conforme a los lineamientos
establecidos.

Dar seguimiento al desempefio e interaccion de las plataformas digitales.
Canalizar consultas y mensajes recibidos a través de redes sociales,
conforme a los protocolos institucionales.

Elaborar informes periédicos sobre el desempefio de redes sociales.
Identificar oportunidades de mejora para la comunicacion digital institucional.
Apoyar la gestion comunicacional digital en situaciones especiales.
Planificar, disefiar y elaborar contenidos digitales institucionales para redes
sociales y plataformas oficiales, en concordancia con los lineamientos de
comunicacion establecidos, con el propésito de difundir las acciones,
programas y mensajes institucionales, fortalecer la identidad y el
posicionamiento institucional, y asegurar una comunicacion clara, coh;a;@ﬁty‘d” Flsgg

y oportuna con los publicos objetivo. bl b
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Departamento de Disefio Grafico

e
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Es responsable de disefiar, desarrollar y coordinar la produccion de materiales -
gréficos institucionales, garantizando la correcta aplicacién de la identidad visual y

la calidad técnica de las piezas, en apoyo a las acciones de comunicacion interna y
externa.

Funciones Departamento de Disefo Grafico:

1. Disefar y desarrollar materiales graficos para comunicacion institucional.

2. Verificar la correcta aplicacion del manual de identidad visual institucional.

3. Coordinar la produccion de materiales graficos para camparias y actividades
institucionales.
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4. Administrar el archivo institucional de artes, plantillas y recursos graficos.

5. Proponer mejoras a los lineamientos de identidad visual institucional.

6. Brindar apoyo grafico a las dependencias, conforme a los procedimientos
establecidos.

7. Elaborar informes de gestion del area.

5.3 Direccion de Recursos Humanos

Es responsable de planificar, dirigir, coordinar y evaluar la gestion integral del talento
humano del CONADER, mediante la formulacion, implementacion y supervision de
politicas, normas, procedimientos y estrategias orientadas a la administracion
eficiente del personal, el desarrollo de competencias, la gestion del desempenfo, las
relaciones laborales y el cumplimiento de la normativa aplicable, con el propdsito de
fortalecer el desempefio institucional y contribuir al logro de los objetivos
estratégicos.

Organigrama

Direccion de Recursos
Humanos

Departamento de
Formacion y Desarrolio del

Departamento de
Administracién del Talento
Humano

Talento Humano
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Autoridad Superior: Direccion Ejecutiva
Funciones Direccion de Recursos Humanos:

a) Planificar y dirigir la politica institucional de gestién del talento humano,
alineada a los objetivos estratégicos del CONADER.

b) Ejecutar y asegurar los procesos de pago de néminas, descuentos que
correspondan y pago de prestaciones laborales al personal de la institucion,
asi mismo la elaboracién de némina para pago de dietas.

c) Gestionar el clima laboral que fomente un ambiente positivo, equitativo y una
cultura institucional que respalde la productividad, la colaboracion y la
satisfaccion del personal.

d) Implementar sistemas efectivos de evaluacion del desempefio para medir y
mejorar el rendimiento del personal, alineandolo con los objetivos
institucionales.

e) Velar por la integridad y confidencialidad de la informacién de recursos
humanos.

f) Asesorar a la Direccion Ejecutiva y demas autoridades en materia de gestion
del talento humano, relaciones laborales y normativa aplicable.

g) Velar por el cumplimiento de la legislacion laboral, disposiciones internas y
demas normativa relacionada con la gestion de personal.

Departamento de Formacion y Desarrollo del Talento Humano

Es responsable de planificar, coordinar, ejecutar y evaluar los procesos de
capacitacién, formacion, actualizacion y desarrollo de competencias del personal,
alineados a las necesidades institucionales, los planes estrategicos y operativos,
los resultados de la evaluacion del desempefio, con el fin de fortalecer
capacidades del talento humano y promover |a mejora continua institucional.

Funciones Departamento de Formacién y Desarrollo del Talento Humano

1. Diagnosticar las necesidades de capacitacion y desarrollo del personal, con
base en los planes institucionales y resultados de evaluacién del desempefio.

2. Planificar y ejecutar el Plan Anual de Capacitacion y Desarrollo del Talento
Humano.

3. Coordinar programas de formacién, actualizacion 'y desarrollo de
competencias técnicas, administrativas y transversales.

4. Administrar los registros de capacitacion, certificaciones y procesos de
formacion del personal.

5. Proponer estrategias de desarrollo de carrera y fortalecimiento de
competencias institucionales.

6. Elaborar informes técnicos sobre los resultados de los procesos de formacion
y desarrollo del talento humano.
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Departamento de Administracién del Talento Humano

Es responsable de planificar, coordinar, ejecutar y supervisar los procesos
administrativos del ciclo de vida laboral del personal, asegurando el cumplimiento
de la normativa vigente, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Funciones Coordinaciéon de Formacion y Desarrollo del Talento Humano

1. Ejecutary coordinar los procesos de reclutamiento, seleccion, nombramiento
y contratacion de personal.

2. Administrar y mantener actualizados los expedientes laborales del personal,
fisicos y/o digitales.

3. Gestionar los movimientos de personal, acciones de personal, ascensos,
traslados, permisos y ceses, conforme a la normativa aplicable.

4. Coordinar el control de asistencia, jornadas laborales, vacaciones y licencias
del personal.

5. Gestionar los procesos de remuneraciones, planillas y demas pagos
relacionados con el personal, en coordinacién con las areas
correspondientes.

6. Ejecutar los procesos de induccién administrativa del personal de nuevo
ingreso.

7. Velar por el cumplimiento de los procedimientos administrativos de recursos
humanos y el resguardo de la documentacion laboral.

8. Elaborar reportes, estadisticas e informes administrativos relacionados
la gestion del talento humano.

{

5.4 Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional

Es responsable de asesorar a las autoridades en materia de politicas, planes,
programas y proyectos en el contexto de la planificacion.

Coordina la elaboracion de planes, programas y proyectos institucionales con las
direcciones, departamentos o unidades, e interinstitucionales con las diferentes
comisiones y mesas de trabajo, realizando el seguimiento y evaluacion de la
ejecucion de los mismos, para proponer estrategias o medidas correctivas que sean
necesarias para el cumplimiento de las metas.
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Organigrama:

Departamento de
Procesos

Direccion de Planificacion y
Desarrollo Institucional

Unidad de Desarrollo

Tecnoldgico

Departamento de
Seguimiento y
Monitoreo

Departamento de Centro
de Costos y gestiones
administrativas




Autoridad Superior: Direccién Ejecutiva

Dependencias:

Unidad de Desarrollo Tecnoldgico

Departamento de Procesos

Departamento de Seguimiento y Monitoreo

Departamento de Centro de Costos y gestiones administrativas

ool o

Funciones Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional:

a) Planificar, organizar y coordinar las actividades relacionadas con la
elaboracién y seguimiento al Plan Operativo Anual —POA-, Plan Operativo
Multianual -POM- y al Plan Estratégico Institucional —PEI-;

b) Articular coherentemente la compatibilidad de las politicas, planes, proyectos
y programas del sector publico;

c) Trabajar conjuntamente con la Direccién Financiera, en la formulacion del
anteproyecto de Presupuesto Operativo Anual, basandose en la aplicacion
del Plan Estratégico Institucional y con la Estructura Programatica del
Presupuesto en el contexto de la Planificacion y Presupuesto por Resultados;

d) Controlar, mediante mecanismos de monitoreo, seguimiento y evaluacion, la
ejecucion de metas y resultados;

e) Ser enlace institucional sobre asuntos de planificacion con las instituciones
que correspondan.

f) Administrar los Sistemas Integrados de Planificacion, realizando
cambios vy justificaciones en metas y resultados, cuando se produz
modificaciones presupuestarias dentro del Sistema Integrado
Administracién Financiera —SIAF-;

g) Coordinar la elaboracion de la Memoria Anual de Labores Institucional;

h) Velar por el cumplimiento de las politicas, normas y lineamientos que emitef.,, ~ . ~
los 6rganos rectores de acuerdo a su competencia; "

i) Establecer, de acuerdo a los objetivos estratégicos institucionales, las
unidades de medida y relaciones financieras que permitan definir
técnicamente los indicadores de gestion;

j) Realizar el andlisis para la creacion o supresion de los departamentos,
unidades y/o secciones que sean necesarios para el cumplimiento de las
funciones del CONADER,;

k) Realizar otras atribuciones de su competencia que le sean requeridas por el
Consejo Nacional del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacion y/o la
Direccion Ejecutiva.
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Unidad de Desarrollo Tecnolégico

Es responsable de impulsar la innovacion, mejorar procesos y crear soluciones
tecnoldgicas que contribuyan al logro de los objetivos institucionales.

Funciones Unidad de Desarrollo Tecnolégico:

1
2.

o R 00

o

9.

Planificar, ejecutar y supervisar proyectos tecnolégicos.

Adaptar las soluciones tecnolégicas a las necesidades especificas del
CONADER.

Monitorear el rendimiento de los sistemas tecnoldgicos.

Proporcionar formacion al personal sobre el uso de nuevas tecnologias.
Implementar medidas de ciberseguridad para proteger los datos y sistemas,
asi como gestionar riesgos asociados a la implementacion de tecnologias
Definir la arquitectura de sistemas adecuados a la institucidén, teniendo en
cuenta la evolucion tecnolégica aplicable a la institucion.

Promover el desarrollo de proyectos de tecnologia de informacion

Proponer el uso de herramientas tecnolégicas en el ambiente de trabajo de
los usuarios.

Proporcionar asesoria en las funciones de soporte técnico, desarrollo de
sistemas y administracion de tecnologia de informacion

10. Evaluar el software y/o hardware antes de su adquisicion

11.Controlar el inventario de los recursos de informatica bajo su responsabilidad.
12.Realizar respaldo de informacién de servidores.

13.Elaborar informes o reportes por requerimiento de entes internos o externo#réﬁ.r e
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Departamento de Procesos )

Departamento responsable de generar los estudios y las lineas de accidn
relacionada a la automatizacion y sistematizacién de los procesos de Gestion de
Calidad de las unidades sustantivas del CONADER. Brindar apoyo profesional y/o
técnico en el analisis y documentacion de procesos y procedimientos con enfoque
en gestién de calidad, a fin de contribuir al fortalecimiento del modelo de desarrolio
institucional.

Funciones Departamento de Procesos:

1.

2.

Promover y fortalecer el que hacer institucional del Sistema Nacional de
Cultura Fisica, el Consejo del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacién -
CONADER-.

Estandarizar y vincular los procesos sustantivos del CONADER segun las
normas estandares.
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3. Velar porque los procesos, procedimientos, instructivos, formatos, guias y
demas componentes que integran el sistema de gestién de calidad satisfagan
las necesidades de normalizacion para la institucion.

4. Mantener la vigilancia contante para mantener el ciclo de la mejora continua.

5. Elaboracién de la documentacion tanto en forma, como de fondo, para cada
uno de los componentes que formaran parte del sistema de gestion de
calidad.

6. Acompafiar las acciones relacionadas a los procedimientos del sistema
integrado de administracion financiera con relaciéon de medicion de metas y
resultados.

7. Definir los procesos y procedimientos documentados en el marco de la
normativa aplicable y el modelo de desarrollo institucional, enfocados en el
fortalecimiento de la gestién interna del CONADER.

8. Se circunscribe a los procesos y acciones en apoyo a las funciones de
planificacién, organizacion, direccién, supervision y control de la Direccién de
Planificacion y Desarrollo Institucional.

Departamento de Seguimiento y Monitoreo
Departamento responsable de dar seguimiento y evaluacion de las politicas, planes,
proyectos y programas interinstitucionales con el objeto de reportar el avance y

cumplimiento de metas a fin de contribuir a la toma de decisiones.

Funciones Departamento de Seguimiento y Monitoreo:

1. Generar y mantener actualizada la base de datos del Sistema Nacional d&

Cultura Fisica.-SNCF- '3 AL

2. Brindar el acompafiamiento y apoyo a las instituciones del Sistema Nacioné{f
de Cultura Fisica para el seguimiento de la medicidn vy los resultados
obtenidos.

3. Implementar los métodos de seguimiento para la medicidn de las estrategias
de medicion de los resultados de las politicas, planes, proyectos y programas
interinstitucionales del SNCF junto con el Coordinador Técnico de
Planificacion y Desarrollo Institucional

4. Establecer los mecanismos técnicos para generar un sistema de alertivos
sobre los procesos, politicas, planes, programas y proyectos para reorientar
a las instituciones del SNCF al cumplimiento de metas.

5. Consolidar los resultados de las estrategias, metas, mediciones, indicadores
para generar un reporte mensual de los avances del cumplimiento a politicas,
planes, proyectos y programas interinstitucionales.

6. Coordinar e implementar el Sistema de Seguimiento y Evaluacion que
permita medir y evaluar en el corto, mediano y largo plazo las politicas,
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planes, proyectos y programas interinstitucionales en el marco del Sistema
Nacional de Cultura Fisica -SNCF-

7. Coordinar la implementacién y seguimiento del sistema de control interno
institucional, asi como la elaboracién de los informes correspondientes,
conforme a los lineamientos de la Contraloria General de Cuentas y al
enfoque de gestién de riesgos del Sistema de Gestidn de la Calidad, con el
proposito de fortalecer el cumplimiento normativo y la mejora continua
institucional.

Departamento de Centro de Costos y gestiones administrativas

Departamento responsable de coordinar y ejecutar la gestion institucional de
centros de costos, metas fisicas y articulacién plan—presupuesto del CONADER,
mediante el registro, control y seguimiento en los sistemas informaticos
institucionales y gubernamentales, con el propésito de asegurar la correcta
programacién, ejecucion, control administrativo y cumplimiento de los lineamientos
de planificacién, presupuesto y gestion por resultados.

institucional, asegurando la vinculacién plan—presupuesto conforme
lineamientos aplicables.

institucionales y gubernamentales que correspondan.

3. Programar, registrar y monitorear las metas fisicas, realizando su ingreso y
control en los sistemas informaticos de administracion financiera, para
asegurar la consistencia entre planificacion y ejecucion.

4. Ejecutar y dar seguimiento a los procesos administrativos del Centro de
Costos, incluyendo la generacion de pre-ordenes de compra,
reprogramaciones y control documental, conforme a la normativa vigente.

5. Brindar apoyo técnico y administrativo a la Direccion de Planificacion y
Desarrollo Institucional, incluyendo la formulacion del POA, capacitacion a
unidades y elaboracién de reportes, para fortalecer la gestién institucional y
el cumplimiento de los lineamientos de SEGEPLAN y demas entes rectores.
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5.5 Consejos Departamentales del Deporte, la Educacién Fisica y la
Recreacion

Con el Objeto de descentralizar y desconcentrar la labor y proyeccion del
CONADER se crean los Consejos Departamentales y Municipales del Deporte, la
Educacién Fisica y la Recreacién.

Los Consejos Departamentales del Deporte, Educacién Fisica y Recreacion se
integraran de la siguiente forma:

a. Un delegado de la Gobernacién Departamental.

b. Un delegado designado por las Asociaciones Deportivas Departamentales ¢
Asociaciones Deportivas Municipales.

c. Un delegado de la Municipalidad nombrado por las alcaldias del
Departamento.

d. Un delegado de la Direccién General de Educacion Fisica del Ministerio de
Educacion.

e. Un delegado del Ministerio de Cultura y Deportes.

Organigrama

CONDEDERES

Funciones Consejos Departamentales del Deporte, la Educacion Fisicay la
Recreacion:

a) Representar al Consejo Nacional del Deporte, la Educacion Fisica y la
Recreacion en su respectivo Departamento de acuerdo con las atribuciones
que la ley y el reglamento correspondiente les confiere.



b) Coordinar, fomentar, desarrollar y organizar la educacion fisica, la recreacion
fisica y el deporte interinstitucionalmente en el drea de su departamento, por
medio de los 6rganos representados.

c¢) Prestar asistencia a todos los érganos deportivos de su Departamento.

d) Llevar las estadisticas y establecer registros ordenados de toda la cultura de
la actividad fisica que se dé en su Departamento, incluyendo el Deporte
Federado, la Educacion Fisica y Deporte Escolar y la Recreacién Fisica.

e) Colaborar con el desarrollo de los Juegos Deportivos Nacionales vy
Regionales cuando el Departamento participe en dichos juegos.

f) Elaborar su propio reglamento interno y someterlo a la aprobacion del
Consejo Nacional del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion.

g) ldentificar los problemas y las necesidades en el orden deportivo
interinstitucional a nivel departamental para su oportuno planteamiento y el
logro de la correspondiente solucién ante las esferas superiores pertinentes.

h) Crear los Concejos Municipales del Deporte, la Educaciéon Fisica y la
Recreacion que crea pertinentes, y velar para que estos oOrganos se
desempefien conforme las funciones que le sean aplicables de los Consejos
Departamentales.

5.6 Consejos Municipales del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion

Con el Objeto de descentralizar y desconcentrar la labor y proyeccion del

Recreacion.

Los Consejos Municipales del Deporte, Educacién Fisica y Recreacién se
integraran de la siguiente forma:

Un delegado de la Gobernacién departamental, si hubiere;

Un delegado designado por las Asociaciones Deportivas Municipales;
Un delegado nombrado por la Alcaldia Municipal;

Un delegado de la Direccion General de Educacién Fisica del
Ministerio de Educacion si hubiere;

e. Un delegado del Ministerio de Cultura y Deportes, si hubiere.
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Organigrama:

| |
| CONSEJO |

‘
~ : T

CONMUDERES [ Elets CONDEDERES
.../

Funciones Consejos Municipales del Deporte, la Educacion Fisica y la
Recreacion:

a)

g)

Representar al Consejo Nacional del Deporte, la Educacién Fisica y
Recreacion en su respectivo Municipio de acuerdo con las atribuciones g
la ley y el reglamento correspondiente les confiere; {oz

2

Coordinar, fomentar, desarrollar y organizar la educacion fisica, la recre@
fisica y el deporte interinstitucionalmente en le area de su municipio;
medio de los 6rganos representados;

Prestar asistencia a todos los 6rganos deportivos de su municipio;
Llevar las estadisticas y establecer registros ordenados de toda la cultura de
la actividad fisica que se dé en su municipio, incluyendo el Deporte Federado,
la Educacion Fisica y Deporte Escolar y la Recreacion Fisica,;

Colaborar con el desarrollo de los Juegos Deportivos Nacionales y
Regionales cuando el Departamento al que pertenezca, participe en dichos
juegos.

Elaborar su propio reglamento interno y someterlo a la aprobacion del
Consejo Departamental al que pertenezca el municipio de que se trate.
Identificar los problemas y las necesidades en el orden deportivo
interinstitucional a nivel municipal para su oportuno planteamiento y el logro
de la correspondiente solucién ante las esferas superiores pertinentes.
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Consejo Nacional del Deport

6. Organos Técnico-Cientificos
6.1Instituto Técnico de la Cultura Fisica

Es el 6rgano técnico-cientifico, dependiente de la Direccion Ejecutiva y estara a
cargo de un Director. Se encarga de la programacién, organizacion, coordinacion,
ejecucion y asesoria del Proceso Sistematico de Desarrollo de la Cultura Fisica y
del Deporte.

Organigrama:

Instituto Técnico de la
Cultura Fisica

Unidad de Formacion, -
Capacitacién y Unidad de
Especializacién Investigacion

Unidad Técnico

Interinstitucional

Departamento
Regional de
Descentralizacion

Departamento de
Formacion

Departamento de Escuela
Interinstitucional del
Deporte

Autoridad Superior: Direccion Ejecutiva
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Dependencias:

1. Unidad Técnico Interinstitucional
1.1. Departamento Regional de Descentralizaciéon
1.2. Departamento Escuela Interinstitucional del Deporte
2. Unidad de Formacion, Capacitacién y Especializacion
2.1.Departamento de Formacion
3. Unidad de Investigacion

Funciones Instituto Técnico de la Cultura Fisica:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

9)

h)

i)

k)

1)

Coordinar los planes y programas, asi como su articulacién y coparticipacion
en el Proceso Sistematico de Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte;
Coordinar y asesorar en materia técnico-cientifica toda la estrategia o accién
correspondiente a la Cultura Fisica;

Formar, capacitar y especializar los cuadros técnico-cientificos de recursos
humanos al servicio de la Cultura Fisica;

Realizar estudios e investigaciones sobre el Proceso Sistematico de
Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte;

Proponer y controlar procesos experimentales de desarrollo, deportivo
interinstitucional;

educacion fisica, la recreacion fisica y del deporte
Propiciar e impulsar tecnologias deportivas al servicio del Proc
Sistematico del Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte;
Fomentar la investigacion cientifica de la actividad fisica a nivel
interinstitucional,

Las demas que le determine el reglamento de la Ley Nacional para el
desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, los acuerdos, programas y
demas disposiciones;

Verificacion programatica de las Escuelas de Formacion y Especializacion
Deportivas constituidas como centros de desarrollo técnico-cientifico;
Coordinar y evaluar los distintos proyectos, programas y acciones del
Sistema Nacional de Cultura Fisica con el objetivo de verificar el grado de
eficiencia, asi como de orientar y asesorar las acciones necesarias para que
el Sistema Nacional de Cultura Fisica cumpla con sus objetivos trazados;
Los objetivos, metas, funciones, clases de supervisién y evaluacion técnico
cientifica, asi como sus procedimientos y especificaciones, seran materia de
regulacién del Instituto Técnico de la Cultura Fisica, a traves de su
reglamentacion o de diversas disposiciones que emita.
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Unidad Técnico Interinstitucional:

Planea, coordina y evallia programas y relaciones interinstitucionales entre todas
las partes involucradas dentro del Sistema Nacional de Cultura Fisica que
contribuyan a un pais activo, saludable, pacifico y feliz. Se apoyara de las
coordinaciones regionales y de las comisiones interinstitucionales asignadas de la

articulacion e interrelacién para llevar a cabo el Proceso Sistematico de Desarrollo
Deportivo.

Funciones Unidad Técnico Interinstitucional:

1.
2,

Asesorar y evaluar el trabajo técnico de los Coordinadores Regionales.
Estandarizar y consolidar la planificacion departamental y la estadistica de
los proyectos institucionales e interinstitucionales del Sistema Nacional de
Cultura Fisica generados por los Coordinadores Regionales.

Realizar estudios e investigaciones sobre el Proceso Sistematico de
Desarrollo Deportivo.

Planear, coordinar y evaluar programas y proyectos interinstitucionales que
busquen un pais, activo saludable, pacifico y feliz.

Departamento Regional de Descentralizacion

Coordinar y concretar programas, procesos Yy relaciones interinstitucionales entre =
todas las partes involucradas dentro del Sistema Nacional de Cultura Fisica a nlvé,l\:
departamental que contribuyan a un pais activo, saludable, pacifico y feliz. ;’é* '

Funciones Departamento Regional de Descentralizacion:

1.

Asegura que las directrices emanadas por el Consejo Nacional del Deporte,

la Educacién Fisica y la Recreacion -CONADER- se comunique a los
Consejos Departamentales del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacion
- CONDEDERES-.

Lleva el control de la planificacién a nivel departamental de los proyectos
institucionales e interinstitucionales del Sistema Nacional de Cultura Fisica.
Provee las estadisticas por departamento de las instalaciones, programas,
proyectos y toda actividad relacionada al Sistema Nacional de Cultura Fisica.
Plantea soluciones a los problemas y las necesidades interinstitucionales por
departamento.

Integra a las instituciones con acciones de coordinacién departamental.
Apoya en temas administrativos y técnicos a los CONDEDERES.

Gestiona alianzas estratégicas con otras instituciones fuera del Sistema
Nacional de Cultura Fisica que apoyen proyectos interinstitucionales de
deporte, actividad fisica y recreacion.
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8.

9.

Evalta la coordinacién interinstitucional sobre el Proceso Sistematico de
Desarrollo Deportivo en su departamento.
Resguarda el libro de Actas de los CONDEDER.

10.Apoya al Instituto Técnico de la Cultura Fisica en las actividades que se le

asigne

Departamento Escuela Interinstitucional del Deporte:

Promover la transicion entre sistemas de los deportistas en las diferentes etapas del
Proceso Sistematico de Desarrollo Deportivo en su departamento mediante
procedimientos de seleccion, avance y evolucion en sus distintas fases.

Funciones Departamento Escuela Interinstitucional del Deporte:

1

2.

Registra las actividades y estadisticas del Proceso Sistematico de Desarrollo
Deportivo del departamento.

Promueve el trabajo en conjunto con las instituciones que integran el Sistema
Departamental de Cultura Fisica para implementar los procedimientos de
seleccidn, avance y evolucion de las distintas fases del Proceso Sistematico
de Desarrollo Deportivo.

. Se comunica efectiva entre las autoridades educativas, de gobierno local,

organizaciones no gubernamentales, clubes deportivos privados, empresas
privadas y del Sistema Departamental de Cultura Fisica para desarrollar
acciones orientadas al fomento y coordinacién en equipo de la cultura fisica.
Gestiona la realizacién de competencias, campamentos y otras actividades
interinstitucionales dentro del Sistema Deportivo Departamental con

Consejo Departamental del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacmny e \

con el Coordinador Regional de Descentralizacion para desarrollar acciahes;
que sean de beneficio a la Escuela Interinstitucional del Deporte, -EID- eh
departamento.

Realiza las pruebas de eficiencia fisica en el Sistema Departamental de> 0y

Cultura Fisica.
Asegura los aspectos técnicos y administrativos necesarios sobre los
procesos deportivos dentro del departamento.

. Coordina procesos de formacién del recurso humano al servicio del Sistema

Departamental de Cultura Fisica del departamento.

Propone estrategias en los deportes priorizados en su departamento para
implementar el avance del Proceso Sistematico de Desarrollo Deportivo.
Realiza otras atribuciones de su competencia que le sean requeridas dentro
del contexto del quehacer del CONADER.

Unidad de Formacidn, Capacitacidon y Especializacion:

Se encarga de dirigir y asegurar el programa de formacion, capacitacion y
especializacion del recurso humano del Sistema Nacional de Cultura Fisica, asi

=2}
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como los proyectos y programas que surjan de las comisiones interinstitucionales
del Instituto Técnico de la Cultura Fisica.

Funciones Unidad de Formacién, Capacitacion y Especializaciéon:

1. Asegurar la gestibn técnica y administrativa para la realizacion de los
proyectos de formacion, capacitacion y especializacion del recurso humano
del Sistema Nacional de Cultura Fisica.

2. Desarrollar, gestionar y mantener las relaciones interinstitucionales para
fortalecer los programas institucionales.

3. Desarrollar herramientas tecnolégicas que promuevan la ensefianza virtual
del CONADER.

4. Coordinacién y seguimiento a las comisiones interinstitucionales que le sean
asignadas.

5. Liderar y optimizar el programa de becas, ejercicio profesional de cultura
fisica, alumni y red de universidades entre otros, para contribuir al
cumplimiento de objetivos institucionales.

Departamento de Formacién:

Es responsable de coordinar, dar seguimiento y apoyar técnica vy
administrativamente los programas y proyectos de formacion, capacitacion y
especializacion del recurso humano del CONADER, incluyendo la gestion vy
monitoreo de becas, con el propésito de asegurar el cumplimiento de los
lineamientos institucionales, el desempefio académico y el logro de los objetivosf. / Educacin i
formativos establecidos. %

Funciones Departamento de Formacién:

/f ,:\g\’él dat

1. Gestionar a nivel técnico y administrativo los programas y proyectos de e
formacién, capacitacion y especializacién del recurso humano, para asegurar
su correcta ejecucion conforme a los lineamientos institucionales.

2. Registrar, controlar y dar seguimiento a las actividades académicas, ejercicio
profesional y trabajos de graduacion de los becados del CONADER, para
verificar el cumplimiento de los compromisos adquiridos.

3. Evaluar y dar seguimiento al desempefio académico y formativo de los
beneficiarios de los programas, para garantizar el cumplimiento de los
criterios establecidos y apoyar la toma de decisiones.

4. Coordinar y dar seguimiento a reuniones, comisiones y visitas tecnicas
vinculadas a los programas de formacion, capacitacion y especializacion,
para asegurar la articulacion interinstitucional y el cumplimiento de acuerdos.
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5.

Elaborar y presentar informes peridédicos de gestién de los programas de
formacion, capacitacion y especializacion, para documentar avances,
resultados y apoyar la toma de decisiones institucionales.

Unidad de Investigacion:

Es responsable de planificar, coordinar y dirigir la gestion de la investigacion,
incluyendo la administracién del Centro Nacional de Investigacion de la Cultura
Fisica y del Deporte del CONADER, la articulacién con aliados estratégicos y el
seguimiento a programas y proyectos de investigacién, con el propdsito de generar
informacion cientifica y técnica que apoye la toma de decisiones y el fortalecimiento
del Sistema Nacional de Cultura Fisica.

Funciones Unidad de Investigacion:

1.

Disefiar, gestionar y dirigir la gestion del Centro Nacional de Investigacion de
la Cultura Fisica y del Deporte del CONADER, asegurando su alineacion con
los objetivos institucionales.

Coordinar la formulacién, ejecucién y seguimiento de programas y proyectos
de investigacion, incluyendo investigaciones propias, programas de becas y
cuentas satélites, para atender las problematicas del Sistema Nacional de
Cultura Fisica.

. Gestionar y actualizar el banco de problemas de investigacion, asi como la

articulacion con universidades y aliados estratégicos, para orientar las lineas
y prioridades de investigacion institucional.

Gestionar recursos y financiamiento interno y externo, asi como la
administracion de herramientas institucionales de investigacion, inc!uyend%ﬁcj*j.;f“ Flsigy
la biblioteca virtual, para asegurar la sostenibilidad y fortalecimiento de f&’\ ¢
funcién investigativa. { A
Promover la difusién, publicacién y reporte de resultados de investigaciéﬁ, ALY

<
mediante informes institucionales y revistas cientificas especializadas, para(\ #\
apoyar la toma de decisiones y el cumplimiento de la normativa aplicable. Bl

6.2Comisién de Medicina y Ciencias Aplicadas a la Cultura Fisica y al
Deporte

Es el 6rgano técnico-cientifico, dependiente directamente de la Direccién Ejecutiva
y estara a cargo de un Director, un Subdirector y departamentos que sean
necesarios para cumplir sus funciones.
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Es la encargada de velar por el estado de la salud fisica y psicosocial de los
participantes de la educacion fisica, la recreacion fisica y el deporte, para el mejor
aprovechamiento de ésta y que no haya duplicidad de esfuerzos fisicos ni
econdmicos con otras entidades dedicadas al desarrollo del deporte nacional.

Organigrama:

Comisién de Medicina y
Ciencias Aplicadas a la Cultura

Fisicay al Deporte

Autoridad Superior: Direccién Ejecutiva

Funciones Comisiéon de Medicina y Ciencias Aplicadas a la Cultura Fisica y al
Deporte:

a) Desarrollar programas docentes en las diferentes especialidades, realizando
congresos, seminarios, conferencias, etc., para mejorar el desarrollo de la
cultura fisica y el deporte a nivel nacional;

b) Colaborar con las diferentes areas de especialidades de las ciencias
aplicadas al deporte, la educacion fisica y la recreacién para mejorar y
optimizar el rendimiento fisico de los deportistas que integran las

preselecciones y selecciones nacionales y el deporte de alto rendimiento; o Fis>

. ar s : 45 e R
c) Crear programas de aplicacion para prevenir lesiones en personas q-ue_;\f

practiquen deporte, educacion fisica y recreacion para que el desarrollo d 1§ \
actividad fisica se aprovechado de mejor forma y obtenga los objeti@%/;:
perseguidos; X

d) Fomentar por todos los medios a su alcance el progreso cientifico, cultural v -
promover la actualizacion de conocimientos de medicina y ciencias aplicadas
al médico general, profesionales afines y personas relacionadas con la
educacion fisica, la recreacion fisica y el deporte;

e) Cooperar con las entidades publicas y privadas, nacionales y extranjeras, en
la solucién de los problemas de orden médico, asistencial, social y educativo,
relacionados con la proteccién de la persona que realiza la educacion fisica
y el deporte;

f) Procurar que se lleve a cabo una adecuada divulgacién cientifica en el campo
de la medicina preventiva, de la nutricion y de la educacion higiénica en favor
de las personas que realiza la educacion fisica, la recreacion y el deporte;

g) Dar asistencia cuando le sea solicitada, a los eventos de caracter nacional a
nivel deportivo que estén programados por el Ministerio de Educacion,
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Ministerio de Cultura y Deportes, Confederaciéon Deportiva Auténoma de
Guatemala y el Comité Olimpico Guatemalteco:

h) Desarrollar programas de prevencion y vigilancia del uso de sustancias
prohibidas en el deporte, consideradas como “doping,” realizando controles
segun la institucion lo considere necesario, durante el entrenamiento y
durante las competencias, de acuerdo a las normas de los organismos
internacionales reconocidas y aceptadas por Guatemala.

6.3 Agencia Nacional Antidopaje de Guatemala -ANADO-GUA-

Es un drgano técnico-cientifico, dependiente del Consejo. Estara a cargo de un
Director que debera velar y respetar la independencia en la gestion de temas de
dopaje.

La Agencia Nacional Antidopaje de Guatemala (ANADO-GUA), como organizacion
reconocida por la Agencia Mundial Antidopaje (WADA-AMA), tiene como principal
funcion vigilar el estricto cumplimiento del juego limpio en la practica deportiva y la
ausencia de consumo o uso de métodos, sustancias consideradas prohibidas por el
Codigo Mundial Antidopaje, asi como sancionar acciones en los deportistas y su
cuerpo técnico al evitar o rechazar la recogida de muestras, manipulacion del
proceso de control, posesién de sustancias o métodos prohibidos, trafico o intento
de trafico de sustancias o métodos prohibidos, administracion o intento de
administracion en competicion a un deportista de una sustancia o método prohibido,
administracion o intento de administracién a cualquier deportista fuera de
competicion de cualquier sustancia o método prohibido que esté prohibido fuera de
competicion, complicidad y asociaciéon prohibida, todas contenidas en el Codigo
Mundial Antidopaje de la Agencia Mundial Antidopaje (WADA).

Busca ademas otorgar soporte educativo, consultivo y técnico al Sistema Nacional
de Cultura Fisica en temas de dopaje.
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Consejo Nacional del Deporte, la Educacion Fisic

Organigrama

Agencia Nacional
Antidopaje de Guatemala

-ANADO-GUA-

Unidad de Asuntos
Antidopaje

Coordinacion Técnica de
Coordinacion Técnica de Controles de Dopaje e

S

L.
‘-."JE” Y

Educacién Antidopaje Investigacion

&

K ofasued

s

Autoridad Superior: Direccién Ejecutiva
Funciones Agencia Nacional Antidopaje de Guatemala -~ANADO-GUA-:

a) Asegurar el cumplimiento de las normas establecidas en el Coédigo Mundial
Antidopaje.

b) Dirigir y supervisar la implementacién de programas de control de dopaje, a fin
de promover el juego limpio.

c) Promovery apoyar la toma de muestras de manera reciproca con otras Agencias
u Organizaciones Nacionales Antidopaje.
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d) Promover la investigacion y aplicacion de inteligencia al programa nacional
antidopaje.

e) Desarrollar programas de prevencion y vigilancia del uso de sustancias
prohibidas en el deporte, consideradas como dopaje.

f) Dirigir la Agencia Nacional Antidopaje de Guatemala en los ambitos operativo,
administrativo y financiero con independencia operativa, a fin de garantizar una
adecuada administracién en cumplimiento de las obligaciones de la Agencia
Nacional Antidopaje de Guatemala -ANADO- GUA-.

g) Verificar que el proceso de Gestién de Resultados de primera y segunda
instancia se lleve a cabo de acuerdo con la normativa antidopaje.

h) Desarrollar un programa de prevencioén y vigilancia del uso de sustancias
prohibidas en el deporte consideradas como “doping” realizando controles segun
la institucién lo considere necesario durante el entrenamiento y durante las
competencias, de acuerdo a las normas de los organismos internacionales
reconocidas y aceptadas por Guatemala.

Unidad de Asuntos Antidopaje

Se responsabiliza en dar seguimiento verificando y supervisando el efectivo
cumplimiento con las normas y politicas antidopaje que se tengan en consonancia
con el Cédigo Mundial Antidopaje y sus diferentes estandares.

Funciones Unidad de Asuntos Antidopaje:

1. Supervisa la ejecuciéon del Plan de Distribucién de controles, analisis de
riesgo y el Programa Educativo de la Agencia Nacional Antidopaje de
Guatemala.

2. Control del Sistema ADAMS (Anti Doping Administrative Management
System) de la Agencia Mundial Antidopaje, supervisando el uso adecuado de
la plataforma en cuanto al ingreso de la informacion correspondiente a I

‘\J-{'-\.'\

atletas nacionales. &9 A

3. Revision de los resultados de los analisis remitidos por el Iaboratr{xg'o%- N 0
acreditado por la Agencia Mundial Antidopaje, para el correspondieffte
seguimiento de cada caso segun lo determina la normativa antidopaje. \Z,

4. Verifica la informacion recibida de denuncias a posibles infracciones a lag™ ="~
normas antidopaje, para dar el seguimiento correspondiente.

5. Seguimiento a los requerimientos de apoyo en materia antidopaje de manera
reciproca con otras Agencias u Organizaciones Nacionales Antidopaje de
otros paises cuando corresponda.

Coordinacién Técnica de Educacién Antidopaje
Desarrolla y ejecuta el programa de educacion que informa a los deportistas y a su

personal de apoyo las normas antidopaje vigentes de acuerdo con el estandar de
cumplimiento del Cédigo Mundial de la Agencia Mundial Antidopaje y de las

42



M{CONADER

necesidades de la organizacién nacional sobre dicha tematica para lograr la
prevencién del dopaje en el deporte, preservar el espiritu y los valores deportivos.

Funciones Coordinacién Técnica de Educacion Antidopaje:

1.

2.

Planificar y ejecutar el programa educativo antidopaje con especialistas en el
tema para lograr la prevencion del dopaje en el ambito deportivo.
Gestionar la distribucién de material educativo antidopaje en las instituciones
deportivas nacionales para informar respecto al tema antidopaje.

. Brindar asesoria y orientacién a consultas de sustancias y métodos

prohibidos y Autorizaciones de Uso Terapéutico a quien lo solicite para lograr
la prevencion del dopaje.

Coordinar la acreditacion de chaperones, oficiales de control de dopaje y
miembros del Panel en Gestion de Resultados de forma anual para la
actualizacion de conocimientos en el tema antidopaje.

Informar y capacitar a los deportistas del Grupo Registrado de Control y su
seguimiento a las actualizaciones trimestrales en el Manejo de la plataforma
virtual del sistema Anti-Doping Administration & Management System
(ADAMS).

Coordinacion Técnica de Controles de Dopaje e Investigacion

Planifica y ejecuta el programa de controles de dopaje de acuerdo con el analisis de
riesgo de las diferentes disciplinas deportivas, para preservar el deporte libre de

dopaje, siguiendo con lo establecido en el Cddigo Mundial Antidopaje,
estandares y demas reglamentos aplicables.

1.

los

!

Planificar el Programa de Controles indicando los tipos de muestras y ané‘ﬁ%ﬁ

A
O o

especificos de acuerdo con la distribucion de riesgo de cada discipliﬁ'éf-”’-

deportiva.

. Crear un grupo registrado de control para su seguimiento de controles, para

mantener actualizada la informacién trimestralmente.

Realizar investigaciones relacionadas a la incidencia y riesgos del dopaje en
el deporte.

Llevar a cabo los controles de dopaje de acuerdo con el plan de distribucion
de controles aprobado.

Ingresar la documentacioén de control antidopaje en la plataforma virtual del
sistema Anti-Doping Administration & Management System (ADAMS).
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9. Disposiciones Generales

El presente Manual serd actualizado cuando existan cambios en la estructura o
distribucion funcional de la institucion, asi como al interior de cada Direccién,
Jefatura, Coordinacion o area. El Consejo podra autorizar puestos temporales
debidamente justificados, para el apoyo a puestos existentes o la atencién de
funciones o necesidades especificas, siempre que se ajusten a la estructura vigente
de la institucién y cuenten con disponibilidad presupuestaria.

10. Registro de Revision y Aprobacion
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